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Uruguay sigue resistiendo a la intencion de
los demas paises del Mercosur de firmar
un acuerdo multilateral de cargas.
Autoridades y privados estan
histéricamente desmarcados del bloque
en este asunto, ya que consideran que no
es beneficioso para el pais y tampoco para
la competitividad de la region «paginas2a5s
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Uruguay sigue firme contra

la reserva de carga

Argentina insiste con la medida, Brasil apoya extenderla a todo el Mercosur, pero las autoridades v el
sector privado nacional mantienen su postura y argumentan que peligra la competitividad de la region

ruguay mantie-

ne con firmeza su

postura contraria al

acuerdo de reserva
de carga que pretenden los
demads paises del Mercosur.
Entendiendo que ademas
de perjuicios para el pais, el
proyecto presentado no alcan-
zaria los objetivos que dice
perseguir, tanto autoridades
como representantes del sector
privado nacional han mostrado
una posicion monolitica en las
ultimas reuniones del SubGru-
po de Trabajo nimero 5 (SGT 5)
del Mercosur, que se ocupa de
los temas de transporte.

En la pasada instancia, que
tuvo lugar en Uruguay, en la
sede del Ministerio de Trans-
porte y Obras Publicas, Argen-
tina insistid sobre el asunto po-
niendo sobre la mesa un nuevo
borrador. Pero lejos de ser mas
adecuado a una posible acepta-
cion por parte de Uruguay, este
incluyé puntos que atentan

mas aun contra los intereses de
los puertos uruguayosy del rol
de hub logistico que persigue
el sector.
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Por otra parte, Brasil acom-
pafid de alguna manera la pos-
tura argentina pues, aunque no
presentaron mas que algunos
ejemplos desarrollados en el
bloque europeo, manifestaron
ver con buenos ojos un plan
para el Mercosur.

Las posturas de Argentina
y Brasil fueron explicadas en
el marco de lareunién de los
especialistas en transporte ma-
ritimo, donde el sector privado
uruguayo estuvo representado
por la presidente del Centro de
Navegacion, Monica Ageitos,
(ver paginas4y>5).

Como se manifesto, la pos-
tura de Argentina no solo reflo-
télaidea que intenta imponer
desde 2005, sino que incluy6
items que no estaban en su
momento y que hacen que la
medida propuesta sea mas pro-
teccionista que la original.

En ese sentido, el incon-
veniente que alertaron los
representantes de Uruguay
tienen que ver con la inclusién
de los puertos de la Hidrovia
Paraguay-Parand al régimen de
reserva de carga.

Segun el acta oficial, “la
delegacion de Argentina
realizé una enumeracién de
los aspectos principales que
habria que considerar para un
posible acuerdo multilateral
de Transporte maritimo en el
Mercosur”.

Concretamente, propuso
considerar los siguientes as-
pectos:

- El 4mbito de aplicacion,
litoral maritimo de los Estados
partey los puertos argentinos y

“El sector privado no
esta de acuerdo se
constituya en una traba
al desarrollo de nuestro
comercio internacional
y de la economia de
nuestro pais”.

“Reclamamos igual-

dad en las condiciones
de navegabilidad para
todas las banderas en la
region, sin excepciones”.

“Con relacion al
proyecto de acuerdo
multilateral de
transporte maritimo
del Mercosur, en con-
clusion, tal como esta
redactado, no genera
ningun beneficio para
la marina mercante
uruguaya y encierra una
amenaza para el puerto
de Montevideo y para
nuestro comercio exte-
rior e internacional”.

Centro de Navegacion
DECLARACION EN EL SGT5

uruguayos del Rio de la Plata.

- Elacuerdo a encarar con
los Estados parte debe invo-
lucrar todos los puertos que
integren la estructura regional
de los paises miembros.

- Todas las cargas que se
transporten entre los Estados
parte deben incorporarse en el
acuerdo, tanto sean de inter-
cambio comercial o que reali-
cen transbordos con destino
final extra zona.

- A esterespecto debenin-
cluirse todas las cargas embar-
cadas en puertos fluviales con
destinos a puertos maritimosy
viceversa.

- El cabotaje nacional queda
reservado exclusivamente a
cada Estado parte.

- Los armadores de cada Es-
tado parte deben estar registra-
dos y autorizados en el trafico e
informado a las autoridades de
aplicacién de cada pais.

- Prioridad a las flotas nacio-
nales en las exportaciones del
Estado correspondiente.

- Permanente consulta de
los Estados parte en la oferta
y demanda de capacidad de
bodega.

- Prioridad de los buques
de bandera nacional sobre las
embarcaciones arrendadas.

- Sistema 4gil y coordinado
en laliberacion de cargas ante
la falta de embarcaciones del
Mercosur para cubrir el trafico.

Ante esta lista de puntos,
la representacion uruguaya
reafirmo su oposiciéon y emitid
al respecto una declaracion por
parte de las cAmaras empresa-
riales (ver pagina 3).
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Declaracion del sector privado uruguayo

El Proyecto de Acuerdo Multilate-
ral de Transporte Maritimo a con-
sideracion, aprobado por los tres
socios, con la ausencia de Uruguay
enel 2005 establece lareservade
carga para buques del Mercosur en
los siguientes traficos:

-Cualquier trafico maritimo.
-Trafico internacional del Rio de
laPlata.

-Remolque de mercaderias, bar-
cazas.

-Feeder y trasbordos con destino a
3ros paises.

El Centro de Navegacion ha
apoyado la decision del gobierno,
que se mantiene desde 2005 hasta
lafecha, y en diversos foros hemos
manifestado nuestra total opo-
sicion alasreservas de cargay, fun-
damentalmente, ala estipulacién
que se incluye en el proyecto con
respecto alos servicios feedersy
transbordos con destino a terceros
paises.

A nuestro criterio, esta dispo-
sicion, que va contrala tradicion
del pais, implicaunaamenazaal
puerto de Montevideo, constituye
un atentado contrael transito de
mercaderia por nuestra principal
terminal portuariay afectardlos
intereses generales de nuestro
comercio exterior e internacional
del pais.

Afectacion que sereplicarden
agentes de comercio exterior de

paisesvecinos que encuentran en
el puerto de Montevideo una plata-
forma eficiente para sus negocios.

Elrechazo desde 2005 esta
basado en que afectaria las opera-
ciones de nuestros puertos que se
nutren de trasbordos de cargas de
los diversos paises de la region.

Montevideo es un puerto hub,
un puerto concentrador; mas del
50% de su actividad es el manipu-
leo de carga en transito, favorecido
por laventajacomparativadela
libre circulacion de mercaderias,
régimen de puerto libre, creado
por laley de puertos aprobada en
1992.

Elproyecto afectalaeficienciay
nose analiza el encarecimiento de
costos de los productos exporta-
bles delaregion.

De aprobarse un acuerdo de
este tipo, los fletes maritimos del
comercio internacional del pais
quedaran a expensas de un limi-
tado grupo de armadores delas
naciones integrantes del Merco-
sur, con unaunicae insuficiente
yburocrdtica clausula de escape,
consistente en habilitar cargasa
terceras compaiiias fuera del siste-
ma, en tanto no existan servicios
disponibles enlaslineas delas
banderas delaregion.

Nuestro comercio exterior pue-
de quedar de rehén de situaciones
que afecten lacompetitividad de la

produccién nacional en el mundo,
en el momento que se busca
denodadamente la diversificacién
de mercados, y podran elevarse los
costos de produccién y consumo
interno de importantes activida-
des.

Nuestro pais necesita estimular
lacompetencia, abrir las fronteras
parareducir los fletes y proveer a
los exportadores e importadores
los beneficios de laampliaciény
modernizacién del transporte.

Estamedida, totalmente
proteccionista, nos llevaria a aislar
alaeconomia nacional del ambito
internacional y seria inminente un
incremento de fletes considerando
que, por ejemplo, hoy el costo co-
rriente de una bandera del bloque,
sin tener un mercado cautivo,
es muy superior aun charter de
tercerabandera.

Lavolatilidad de las mercade-
riasen transitoy la falta de flexibi-
lidad en el transporte pondran en
riesgo a nuestra principal terminal
como puerto hub y al pais como
centro de distribucion regional,
afectandotodalaactividad logis-
tica.

Laviabilidad del Uruguay
Logistico depende directamente
del mantenimiento del flujo de
transitoy, este, delalibertad de
bandera.

Lacarga en transito contribuye

afinanciarlos costos de escalade
losbuquesy por ende alarebajade
fletes y aladisponibilidad de bode-
ga para nuestro comercio exterior.

El cambio de las reglas de juego
paralos armadores de ultramar
que recalan los puertos del bloque
obligard al replanteo de los trafi-
COS.

Elborrador del acuerdo alcanza
altransporte delasunidades
vacias.

No permitir que un armador
internacional pueda reposicionar
unidades vacias con sus propios
buques entre los puertos del
Mercosur es un grave atentado al
concepto de polo logistico.

Conclusiones

Elsector privado no estd de acuer-
do se constituya en unatrabaal
desarrollo de nuestro comercio
internacional y delaeconomiade
nuestro pais.

Esdeseable que sesigael
ejemplo de otros bloques econo-
micos como, por ejemplo, la Unién
Europeay, en nuestro continente,
laComunidad Andina de Naciones
(CAN).

Ambosbloques han avanzado
significativamente en la elimi-
nacion de lasreservas de carga
yenlasrestricciones al trans-
porte regional, por cuanto estos
regimenes restringen la oferta de

mercado con un encarecimiento
del mismo, limitando los derechos
delos paises de laregion y también
deterceros.

En este contexto reclamamos
igualdad enlas condiciones de
navegabilidad paratodaslasban-
derasenlaregion, sin excepciones.

Conrelacion al proyecto de
acuerdo multilateral de transporte
maritimo del Mercosur, en conclu-
sidn, tal como esta redactado, no
genera ningun beneficio parala
marina mercante uruguayay en-
cierraunaamenaza parael puerto
de Montevideoy para nuestro
comercio exterior e internacional.

Aumentaran los valores de
los fletes maritimos por los altos
costos delas banderas del bloque,
se pagaran servicios portuarios
superiores a los actuales, perjudi-
cando laeconomia de escala, por
perder la condicién de huby, al
perder la carga en transito, tanto
contenedores llenos como vacios,
se afectara en definitiva al puerto
de Montevideoy al pais como cen-
tro de distribucién regional.

El proyectotal como esta
redactado aumentard la asimetria
que tiene Uruguay con los demas
socios del bloque, por lo cual
manifestamos nuestro rechazo a
cualquier impulso proteccionista
quessignifique reserva de carga
regional.
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Reserva de carga “afectaria
competitividad claramente”

Uruguay se opone a la propuesta liderada por Argentina en el Mercosur vy el sector privado asegura
que, ademas de encarecer las operaciones portuarias, se perderia agilidad en la logistica regional

apresidente del Centro

de Navegacioén (Cen- W

nave), Monica Ageitos, -

acudio en representa-

cién del sector privado Cenlro de Novegadon

uruguayo alareunién de espe-

cialistas de transporte maritimo

que tuvo lugar en el marco de un r
nuevo encuintro del SubGrupo de ] ? 1 =4 ’}21
Trabajo numero 5 del Mercosur,
que corresponde alaramadel
transporte.

Enestareunién, Argentinay
Brasil pusieron sobre la mesa, una
vez mas, laintencién de celebrar
un acuerdo de reservas de carga,
al que Uruguay volvid a oponerse
(ver pdgina2y 3).

Enlaoportunidad, los priva-
dos presentaron una declaracién
argumentando su postura (ver
pdgina 3). Al respecto, Comercio . -4 4 5
Exterior & Transportedialogdcon  Monica Ageitos, presidente del Centro de Navegacion

Infraestructura, innovacion y conocimiento

Para atender los eslabones de la cadena logistica
130 anos conectando Uruguay al mundo y el mundo a Uruguay

Desde 1892 a traves de Christophersen, contribuimos a la integracion
de Uruguay con el mundo.

Hoy CHR Group es un grupo empresarial integrado por mas de 15 empresas
que desarrolla soluciones con el objetivo de responder a las necesidades
del comercio internacional y acompanar el desarrollo del pais.

Somos experiencia en accion

www.chr.com.uy

Ageitos, quién explico el alcance

deuneventual acuerdo y los per-
juicios que tendria el mismo para
Uruguay.

Uruguay se opone al acuerdo
dereserva de carga que sis-
tematicamente presentan los
demas paises del Mercosur en
las reuniones del SGT5. ¢En esto
coinciden plenamente las autori-
dadesy el sector privado?

Si. Tanto el gobierno como los
privados siempre nos hemos
opuesto a este acuerdo. Nosotros,
en representacion de varias cadma-
ras empresariales productivas del
pais, firmamos una declaracién
en la que apoyamos al gobierno
en este asunto, que sabemos que
estaba en contra de este acuerdo.

éPor qué Uruguay tiene esa




COMERCIO EXTERIOR & TRANSPORTE

EL OBSERVADCR Fin de semana - SABADO 26 - DOMINGO 27 - NOVIEMBRE 2022

PORTADA 5

postura contraria a los demas
paises?

Mas alla delo que se plantea, no-
sotros entendemos que la reserva
de cargano traeria competitivi-
dad paralosfletes ni parael sec-
tor. Por el contrario, afectaria el
precio delos fletes. Es 16gico con-
cluir que si se tiene unareserva, o
se condiciona a emplear buques
de determinadas banderas, esto
redunde en menor competenciay
en aumento de los precios.

Brasil ahora se mostro interesa-
do en el acuerdo y presento un
proyecto, distinto al que presen-
to Argentina. ;De qué se trata el
proyecto de Brasil?

Esextrafio que Brasil haya
demostrado interés en esto, pues
hace poco bajd los dos acuerdos
de cargabilaterales que tenia con
Uruguay y Argentina, yahora
manifiesta intencion de hacerlo
anivel del Mercosur. En cuanto
asu presentacion, en realidad no
explicamucho el sentidodelo que
quiere. Hicieron referencia a dos
otres resoluciones delaUnién
Europea (UE) pero, en nuestra
vision, la UE se habia abierto para
que haya competencia entre las
distintas banderas de Europa.
Ellos reservan inicamente cabo-
taje nacional, pero para el cabotaje
entre distintos paises del bloque,
dejan la posibilidad abierta a otras
banderas. Sin embargo, Brasil
entiende que esono estan asi,
pero nosotros estamos estudiando
bastante el tema para ver si hay
algun acuerdoregional. De todas
maneras, yo estoy segura de que
si hay alguna excepcion, se trata
deun tema de competitividad.

No me imagino que los paises
europeos busquen encarecer. En
principio, lo que dice la resolucion
delaUE esque quedan liberados
todoslostraficosy expresa que
lalibre prestacion de servicios de
transporte maritimo dentrode un
Estadoseaplicard alosarmadores
comunitarios que utilicen buques
matriculados en un Estado miem-
broy que naveguen bajo pabellén
de dicho Estado miembro, siempre
que cumpla con todos los requisi-
tos necesarios. En pocas palabras,
loque hacen esliberar la presta-
cién de servicios.

éPor qué para Uruguay no seria
una mejora para la competitivi-
dad lo que pretenden los demas
paises del Mercosur?
Entendemos que afectariala com-
petitividad claramente y harialas
operaciones mas lentas porque

lo que se propone es un sistema
mas lento. Segtin los puntos que
presentd Argentina, se busca
prioridad para las flotas nacio-
nales de las exportaciones del
Estado correspondiente. Es decir,
primero habria que averiguar si
hay un buque de bandera nacio-
nal disponible y recién en caso de
que no existiera se podria apelar
aunbuque Mercosur que pueda
ocuparse de la exportacion. Yo no
me imagino eso siendo un sistema
muy agil. Y, justamente, lo que se
precisa para ganar competitivi-
dad, es que hayala mayor agilidad
posible.

¢Esto es puntualmente parael
comercio que se tiene entre los
paises de la region?

Lo que presentd Argentina se
refiere a todos los puertos que
integren la estructura regional
delos paises miembros. Como
ejemplo podemos pensar que

si una mercaderiasale deun
puerto brasilefio hacia un puerto
uruguayo, tendria que transpor-
tarse en un buque de bandera
del Mercosur. Si es exportacion,
tendria que ser, preferentemente,
de bandera brasilefia. Y si no hay
disponible, hay que empezar a
buscar otro buque. Ademas, esto
incluye a los transitos, que seria
lo que més afectaria a Uruguay.
Siuno se pone a ver el acuerdo
de reserva de carga que Brasil
tenia con Uruguay, hablaba de
exportaciones e importacionesy
excluialos transitos. Por lo tanto,
esto que pide Argentina seria mas
grave para Uruguay. En el mismo
sentido, el acuerdo que se firmo
en el SGT5 sin Uruguay, excluia
también a la Hidrovia Paraguay-
Parand, cosa que en el proyecto
presentado ahora no queda claro
que quede excluida.

éCual seria el perjuicio para Uru-
guay si se aceptara un acuerdo de
esta naturaleza?

Primero se encareceria el trafico
dentro del Mercosut, teniendo un
efecto de encarecimiento sobre
los productos. Seguramente
también disminuya el comercio
exterior, entre otras cosas. Si
alguien necesita un buque que,
obligatoriamente, sea del Merco-
sut, los precios de los fletes de esos
buques, que no son tantos, van a
aumentar.

éCuales son los negocios de los
puertos uruguayos que se verian
afectados con un acuerdo de esta
naturaleza?

Aquellos que estén vinculados

con mercaderia proveniente de
Brasil o de Argentina, especial-
mente los transitos. Los barcos que
vienen de otros continentes hacia
Montevideo, la mayoria pasan

por puertos brasilefios. Entonces,
sila mercaderia que luego viene
paraUruguay tiene que cambiar
debarco, estd claro que novaaser
unalogistica facil ni barata.

También se alude a una inten-
cion de fortalecer las marinas
mercantes de los paises. ;Cual es
su opinion?

Hay un gran error en pensar que
lareserva de carga favorece el
desarrollo de la marina mercante
deun pais. Creo que hay otras
iniciativas posibles para favorecer
alamarina mercante. Una prueba
eslareservade carga que Uruguay
tenia con Brasil, que no favorecio
ennada alas marinas mercantes
de los paises. Con Argentinay
Brasil pasé lo mismo.

é¢Cuando es la proxima reunion
del SGT5?

Argentina pidid que se hiciera
unareunion intermedia parano
tardar tanto en tener una nueva
instanciay se acordé un nuevo
encuentro para el 16 de diciembre.

La actividad de transito seria la mas afectada por una reserva de carga

“Lareserva de
carga no traeria
competitividad para
los fletes ni para el
sector. Por el
contrario, afectaria
el precio de los
fletes. Es logico
concluir que si se
tiene una reserva,
0 se condiciona a
emplear buques

de determinadas
banderas, esto
redunde en menor
competenciay en
aumento de los
precios”

Monica Ageitos
PRESIDENTE DEL
CENTRO DE NAVEGACION

INTEGRITY INNOVATION INTENSITY AGILITY

Multimar
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“Somos una plataforma

regional facilitadora”

El gerente general de Multimar Uruguay, Alexis Ponce, hablo con Comercio Exterior & Transporte
acerca del desarrollo de la empresa y del compromiso con los negocios de sus clientes

1 Grupo Multimar

hace 25 afios que

esta presente en la

region. Sus co-

mienzos estuvieron
ligados al agenciamiento de
lineas maritimas de portacon-
tenedores y de transporte de
autos, pero en 2010 la com-
pafiia en Uruguay trazo una
primera idea de diversificaciéon
y empez06 a interactuar en otros
negocios.

Asifue quelacargade gra-
neles en general, y una fuerte
presencia en el transporte de
productos forestales, (troncos
y woodchips) marcaron sus pri-
meras avenidas de crecimiento
bajo el concepto de diversifica-
cion.

Asimismo, la apertura de
su oficina de Nueva Palmira
en 2014 le permitié comenzar
a desarrollar negocios tam-
bién en el litoral oeste del pais
y; de esta manera, sumar la
representacion de importan-
tes armadores en la Hidrovia
Paraguay-Parandy extender su
visién e interaccién con Para-
guay y Bolivia, que se agregd a
la diversificacién ya alcanzada
por el movimiento de buques
refrigerados para el transporte
de citricos que, a esa altura, ya
era unarealidad consolidada.

Finalmente, y un poco mas
cercano en el tiempo, Multimar
Uruguay sumé buques tanque-
rosy gaseros a su radio de ac-
cién y actividad comercial, los
cuales operan, basicamente, en
las distintas zonas de servicios.

Acercadelaactualidady
de la expansion de la empresa
en el pais, Comercio Exterior
& Transportedialogd con el
gerente general de Multimar
Uruguay, Alexis Ponce, quien
aseguro que la empresa es una
“plataforma facilitadora” para
los negocios de sus clientes.

Alexis Ponce y Catherin Sosa, dos pilares de Multimar Uruguay

¢Como siguio el desarrollo de la
empresa después de la primera
expansion y como llega usted a
la gerencia general?

Después del gran impulso en
2010, y el posicionamiento

de nuestra oficina en Nueva
Palmira, logramos incorporar
al abanico de representaciones
aunimportante cliente de al-
cance mundial como lo es Jan
de Nul Group, que nos permitié
comenzar con otras activida-
des en dragado, por ejemplo,
trabajos de mantenimiento,
profundizacién y obras portua-
rias, tanto en el litoral como en
Montevideo. Del mismo modo,
en los canales Martin Garciay
en el rio Uruguay, hay trabajos
que se han venido renovando
con el paso del tiempo y que
nos llevé a tener presencia

SOLUCIONES INTEGRALES

Desde su llegada a Uruguay, MEDLOG aposto al mercado local como operador de la cadena de suministro y logistica integral, invirtiendo en infraestructura, tecnologia
y capacitacién. Sus soluciones de transporte multimodal asi como servicios de almacenamiento son escalables y pueden satisfacer las necesidades de cualquier tipo de negocio.

propia también en la zona de
Fray Bentos y Paysandu. Si bien
lo nuestro no es hacer procesos
constructivos, si es ayudar a
nuestro cliente y darle el marco
operativo, aduanero y logistico
paralostrabajos que ellos lle-
van adelante. Justo es recordar
que nuestro negocio inicial fue,
hasta 2017, el de contenedores
conlanavieraNYKytrasla
fusion con otras navieras japo-
nesas, a partir de abril de 2018,
la diversificacidon de negocios y
clientes para Multimar Uru-
guay era impostergable. Este
nuevo orden desemboco en una
reorganizacion, tanto a nivel
accionario como de directorio
y con una clara redefinicion

de nuestro norte como em-
presa. En ese momento es

que comienzo a trabajar enla

Para mas informacion, no dude en contactarse con su oficina mas cercana de MEDLOG.
(+598) 2 312 5607 | URY-info@medlog.com

medlog.uy

gerencia general de la empresa.
En paralelo y previa definicién
interna, le confiamos a Cathe-
rin Sosa la responsabilidad de
una nueva division llamada
“inteligencia en negociosy
gestiéon de calidad”, lo que nos
permitié como tomadores de
decision, recabar mds informa-
cién del mercadoy de la region.
Desde ese lugar, ella nos brinda
el seguimiento de las oportuni-
dades de negocios, estadisticas
y, sobre todo, nos da el soporte
paratener una vision mas ma-
cro del negocio. Con este nuevo
rol apostamos a integrar mas
servicios y valor agregado a
nuestros clientes. Este proceso,
que empezamos en 2018, se
enfrentd a un primer desafio
que fue la pandemia. Por suerte
lo pudimos sortear de buena

manera e, incluso, capturar
oportunidades. Si bien algunos
negocios se vieron frenados,
otros nacieron y perduran aun
terminada la crisis sanitaria
mundial.

En la pandemia Multimar tuvo un
rol protagonico relacionado con
el manejo de las tripulaciones.
¢Como se recuerdan aquellos
momentos?

Cuando empezé la pandemia
nosotros estdbamos en un pro-
ceso de obraenel puertoy, en
ese momento, que estaba por
comenzar el invierno, llegaba
la época de los buques gaseros,
que son embarcaciones que
quedan fondeadas fuera del
puerto y requieren servicios,
asi como su tripulacién. Lo que
tuvimos que planificar fueron
los movimientos de entrada

y salida de las tripulaciones,
analizando los marcos norma-
tivos e interactuando con el
departamento de vigilancia en
fronterasy cancilleria. Poco a
poco fuimos avanzando y per-
feccionando un proceso que,
durante un tiempo, fue casi ex-
clusivo y nos puso en contacto
con la mayoria de las empresas
de crew management, reali-
zando cambios de tripulacion,
siguiendo al detalle el proce-
dimiento y los cuidados como,
por ejemplo, los corredores
sanitarios y los vuelos charters.
Esafue unaactividad que nos
permitié aportar solucionesy
crear relaciones muy fuertes
con compafias con las que
recién estadbamos empezando a
dar algunos pasos en el relacio-
namiento. Buscamos no solo
comprender la necesidad, sino
trabajar involucrados, muy
inmersos en la operativa del
cliente. Y esto incluye a todo el
equipo. Somos una empresa en
la que trabajamos 22 personas,

MeDLOG
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con un plantel joven, pujante 'y
con cero miedos al cambio. Si
en esta actividad no trabajas
con pasion, mejor dedicarse a
otra cosa.

¢Como ha sido este aiio y cual
es la perspectiva hacia2023ya
mediano plazo?

La empresa viene recorriendo
un camino de crecimiento, aun
cuando la actividad maritimo-
portuariay logistica es muy di-
namicay con vaivenes. Tal vez
sea resultado de no estar sola-
mente focalizado en un tipo o
modelo de negocio. Confiamos
que seguimos en ese camino

y, refiriéndome a la gestion, el
negocio nos exige un constante
desarrollo de sistemas que nos
permitan aumentar la traza-
bilidad de las actividades para

con los clientes. En esalinea, y
en materia de sistemas de ges-
tion, tenemos varias certifica-
ciones como ISO 9001 versién
2015, Fonasba Quality Estdndar
y GDP, que refiere a las buenas
practicas de distribucion de
productos farmacéuticos, tanto
humana como animal. No se
concibe gestion sin desarrollo
en tecnologia, informaticay
reportes que te permitan una
visualizacion en tiempo real,
que se pueda compartir con los
clientes, mas alla de los paises
en los que estén localizadas

y sus zonas horarias. Hemos
desarrollado un sistema de
gestion propio que permite
que, en tiempo real, nuestros
clientes accedan obtengan la
trazabilidad de sus activida-
des, tanto en puertos como

zonas servicios. Eso, incluso,
lo hemos segregado por region.
A estatrazabilidad se agrega la
posibilidad de control de inven-
tarios a distancia y el estado
de estos mediante imdgenesy
certificados. Mas alla de estas
posibilidades de interaccién
remota, nos desvela el estar en
contacto permanente con los
clientes.

El puerto de Nueva Palmiraes
otro polo importante parala
actividad. ¢Cual es su presen-
ciaalliy también en Paraguay
como pais determinante en el
volumen de la Hidrovia?
Aligual que en Montevideo,
nuestra actividad en el litoral
oeste ha crecido. Larazon
principal es el importante
movimiento de barcazas en

lazona, en especial parael
transporte de una excepcional
zafra de soja en Uruguay. En
lo que respecta a Paraguay, a
través de nuestras oficinas en
Asunciény Ciudad del Este,
esperamos un movimiento
creciente tanto en operaciones
de agencia maritima como
logisticas. Me refiero a trans-
porte terrestre y aéreo, como
asi también al almacenamien-
to en zonas primarias.

Paralelamente ocupa la presi-
dencia de la mesa de agentes
maritimos en el Centro de Nave-
gacion (Cennave), ;qué implica
la participacion en lo gremial
para usted?

Multimar como grupo, y noso-
tros como empresa, tenemos
desde hace afios una gran

vocacion gremial. Y creo que
eso se derrama, se contagiay es
una forma también de velar por
la actividad en general, tanto
en Uruguay como Argentinay
Paraguay. Cumplo ese rol desde
2020y lo que hacemos desde la
mesa ejecutiva de agentes del
Cennave es dar el aporte a todo
el sector, ademads de cumplir
un rol asesor desde la mesa
hacia la comision directiva. El
sector privado siempre cuenta
con un nivel de informacién

y conocimiento clave para el
desarrollo de este negocio. Y no
es casualidad, porque la propia
actividad del dia a dia te permi-
te conocer en tiempo real lo que
estd sucediendo y anticiparnos
alos hechos, lo que se traduce
como valor agregado que solo el
Cennave tiene.

ldentificar oportunidades y perseguir el
objetivo de concretarlas, el rol de Catherin Sosa

Analista de inteligencia em-
presarial y gestidon de calidad;
este es el rol que Catherin Sosa
cumple en Multimar Uruguay,
una tarea de avanzada, de buis-
queda y desarrollo de nuevos
negocios.

Hace dos afios que ocupa
este cargo, pero desde hace 14
trabaja en logistica, habiendo
pasado por todos los eslabones
delacadenade suministro.

Sosa convers6 con Comercio
Exterior & Transportey explico
que su trabajo lo divide entre la
logistica asociada a los buques
que representalaagenciayla
representacion de Yusen Logis-
tics en Uruguay y Paraguay.

Surol se ha destacado por los
directivos de la empresa. ¢De qué
se trata concretamente?

Desde la inteligencia comer-
cial y de mercado apoyamos

las decisiones corporativas

y de direcciéon apuntando al
desarrollo de los negocios, sean
corrientes o nuevos. Lo que
hacemos es identificar y perse-
guir nuevas oportunidadesyy,
basicamente, manejar informa-
cion concreta, (estadisticasy
KPIs) parala gestion de Multi-
mar. Tenemos la responsabili-
dad de ver cémo mejorar lo que
yase tieney, fundamentalmen-
te, detectar nuevas oportuni-
dades, no solo en Uruguay, sino
también en la region.

¢Como es el escenario actual para
esa tarea?

Lainformacién hace al nego-
cio. Lo que quiero subrayar es
que lademanda de nuestras
representadas es constante,
peroalaveztellevan auna
dindmica de mayor piensoy
mejora continua en el servicio.
Hay un gran componente de
negociacion y de procurement,
especialmente en licitaciones

internacionales de los distin-
tos negocios verticales que
abarcan a América Latina. Esto
se da principalmente con el
network de Yusen, donde los
requerimientos son variados

y en poco tiempo. En Uruguay
tenemos los rubros automotriz
y farmacéutico como dos lineas
verticales de negocios princi-
pales. El negocio farmacéu-
tico, humano y animal, tiene
un crecimiento muy grande.
El desarrollo constante de
nuevas patentes y de nuevos
medicamentos lleva a que esta
industria esté en permanente
desarrollo y Uruguay esté en el
centro del mismo. Desde hace
varios afios nuestro pais se ha
propuesto ser un polo logistico
paralaindustria farmacéutica
en laregiony, sustentandonos
en la normativa de puertoy
aeropuerto libre y zona fran-
ca, hace que nuestro pais se
presente al mundo como una
plataforma especializaday
confiable de primer orden.

Para ello han recibido una certi-
ficacion importante. ;De qué se
trata?

Paralo que es el manejo de
cargas farmacéuticas, la certifi-
cacion es GDP (Good Distribu-
tion Practices) por las buenas
practicas en la distribucién de
este tipo de mercaderias. Es

un lineamiento que se utiliza
para asegurar que el manejo

de la carga farmacéutica sea el
correctoy que la mercaderia
llegue a destino, monitoreada
y en condiciones para ser uti-
lizada. El entrenamiento para
esta certificacion fue dado por
la torre de control de Yusen en
Europay luego los especialistas
estuvieron en Uruguay ayu-
ddandonos a desarrollar nues-
tros procesos internos, que a
posteriori fueron auditados. La

casa matriz de farma estd en
Paises Bajosy esla que realiza
el control y desarrollo de lo que
es laindustria farmacéutica
para el network Yusen global.

&Y qué pasa con la industria
automotriz?

Como primer concepto cabe
seflalar que nuestro Grupo
tiene mucha experiencia en

este vertical, principalmente
en Argentina y Paraguay. Del
mismo modo en Uruguay pero
como plaza receptiva de insu-
mos, tanto provenientes del
mercado norteamericano como
asiatico. Es més, utilizamos al
puerto de Montevideo como la
salida natural de muchos in-
sumos en transito, que arriban
al pais no solo via transporte

fluvio-maritimo, sino también
terrestre. Al respecto, hemos
vuelto a poner sobre la mesa de
trabajo el desarrollo comercial
con flota propia y de terceros,
de lo que denominamos mer-
cado intra América Latina, por
lo que estamos manteniendo
reuniones periddicas con los
equipos de Argentina, Brasil,
Chile, y Paraguay.
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Paraguay adjudico obras
para dragado del rio

araguay estd apos-

tando a mejorar la

navegabilidad en la

Hidrovia Paraguay-

Paranay, al menos,
toma cartas en el asunto en lo
que refiere alos tramos fluviales
en los que tiene soberania.

Asies que, ademas de haber
comenzado reuniones de trabajo
paradelinear un plan maestro
parasus cursos de agua, ya ha
adjudicado el dragado de tres tra-
mos del rio Paraguay a distintas
empresas.

Segun informo el sitio
ComexLatam, con base en infor-
macion oficial del Ministerio de
Obras Publicas y Comunicacio-
nes (MOPC) paraguayo, el martes
pasado se conocieron los ganado-
res de lalicitacién publica.

Lainformacion oficial ase-
gura que el monto total por los
trabajos designados ascenderd a
378.800 millones de guaranies.

“El primer tramo compren-
didoenlalicitacién es el que va
desde Confluencia (unién de los
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rios Paraguay y Parand) hasta el
kilémetro 387y se adjudicd ala
empresa Ingenieria de Topogra-
fia de Caminos SA. (T&C SA), por
lo que se firmo un contrato por
122.800 millones de guaranies”,
informé ComexLatam.

Asimismo, agrego que, “en
tanto, las obras parael tramo que
le sigue, entre los kildmetros 387
y 704, correspondera a Terminal
Occidental SA por un monto de
124.000 millones de guaranies”
y que, “para el ultimo lote adju-
dicado, lacifrase elevaa126.000
millones de guaraniesy fue parala
empresa Artesy Estructuras SA”.

En este ultimo segmento, la
obraird entre el kildémetro 704y
la confluencia del rio Paraguay
con el rio Apa.

EI MOPC, por su parte, indica
que “los trabajos de dragado
estan actualmente bajo gestion
y administracion de la Direc-
cién de Vialidad, dependiente
del viceministerio de Obras del
MOPC”, y que “el plazo de ejecu-
cion es de tres afios™.
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